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al personale docente e non docente

alle famiglie degli studenti

a tutti coloro che hanno collaborato

alle attività dell’I.C. Centro Storico

Carissimi,

l’Istituto Comprensivo Centro Storico per me è stato sotto molti punti di vista una scuola speciale perché è

alla scuola media Panzini- Borgese che ho cominciato il mio lavoro come dirigente e qui, appena un anno

dopo, siamo stati coinvolti tutti insieme nell’avventura della creazione dell’Istituto Comprensivo.

L’I.C. Centro e il mio percorso come dirigente scolastico sono nati insieme, attraverso un doppio lavoro

maieutico non facile né scontato, che è stato una grande sfida non solo per me, ma per tutti quelli che vi

hanno partecipato negli anni.

Una sfida amministrativa, per mettere insieme bilanci e organici delle scuole precedenti, ma soprattutto una

sfida didattica, educativa, ideologica: aderire all’intuizione del grande e compianto Giancarlo Cerini, che degli

Istituti Comprensivi è stato in un certo senso il padre nobile; trasformare un’operazione, che sarebbe potuta

sembrare soltanto un accrocchio finalizzato al risparmio economico, in una vera realtà educativa con valore

aggiunto, che sperimentasse quotidianamente un curricolo verticale, che fosse capace di mettere insieme le

diverse esperienze e che valorizzasse la continuità nel percorso delle/dei nostre/i bambine/i e ragazze/i.

Affrontare insieme questa sfida è stato per me profondamente gratificante, anche se talvolta molto faticoso;

ha dato un senso a tutti quegli aspetti del lavoro che potevano apparire come mera burocrazia, illuminandoli

alla luce del significato pedagogico del nostro agire, a vantaggio di alunne e alunni; mi ha dato l’opportunità

di imparare moltissimo dalle persone che ho incontrato e con cui ho lavorato condividendo le criticità, il

problemi, le soluzioni, i successi.

Stare insieme in un Istituto Comprensivo significa necessariamente sviluppare una grande capacità

organizzativa per poter gestire una realtà complessa, che comprende anche il coinvolgimento in reti

relazionali plurime, nelle quali è fondamentale valorizzare le competenze e le peculiarità di ciascuno.
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Ogni docente, ogni assistente amministrativo, ogni collaboratore scolastico, ogni famiglia, ha una ricchezza

personale e professionale da offrire alla scuola: essere e sentirsi parte di un tutto e mettere a disposizione ciò

che si ha, è il segreto per dare senso a quella che in tanti documenti viene definita “Comunità educante”.

Siamo riusciti, in questi anni, a costruirla? Io sono convinta che ce l’abbiamo fatta. Anche se magari è una

comunità imperfetta, anche se non si possono mai eliminare del tutto gli attriti e i dissapori: d’altra parte il

confronto e anche, talvolta, lo scontro, non sono che occasioni per continuare a crescere, come singoli e

come gruppo.

L’idea della costruzione di una vera comunità educante è quella che mi ha guidato in questi anni e che si è

declinata, come sapete, su alcuni assi portanti: la costante autovalutazione, attraverso tutti gli strumenti

possibili, dall’Invalsi, a RiminInRete, alle prove per classi parallele, e così via; la riflessione continua sulla

formazione classi e sulla necessità di spezzare privilegi, per offrire a tutti pari opportunità; l’accoglienza per gli

alunni stranieri, che costituiscono una parte significativa dei nostri studenti; l’attenzione a tutte le diversità,

con la promozione dei progetti e percorsi dedicati agli alunni con disabilità, agli alunni con disturbi specifici e

con bisogni educativi speciali, con la finalità di costruire un ambiente inclusivo per tutti e per ciascuno, dove

si possa superare la contrapposizione tra “normali” e “diversi” in favore della costruzione di uno spazio

educativo e sociale che incontri le necessità formative di ognuno; la creazione di collaborazioni con quelle

realtà esterne che si sono rese disponibili a contribuire al nostro percorso educativo; non da ultimo,

l’attenzione per gli adulti che operano nella scuola o si rapportano con essa, con e per i quali abbiamo

provato a costruire momenti di formazione, di confronto, di gioco, di poesia, di cultura, di socialità.

Questi anni sono stati indubbiamente per me, e spero anche per voi, un grande percorso di crescita personale

e professionale, attraverso le esperienze condivise, i nuovi legami che si sono formati e quelli già esistenti

ritrovati e rinnovati.

Dieci anni sono tanti e insieme abbiamo affrontato situazioni e momenti piacevoli, altri più difficili: abbiamo

lasciato andare felicemente studenti e anche colleghi verso altri percorsi scolastici e professionali; c’è chi

terminando il suo percorso lavorativo, è andato serenamente in pensione; altri ancora purtroppo costretti a

decisioni indesiderate a causa di situazioni familiari e di salute; alcuni, abbiamo dovuto salutarli in un modo

che non avremmo mai voluto.

Voglio dire, veramente senza alcuna retorica, che ciascuno mi resta nel cuore.
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In questo decennio abbiamo attraversato anni di grandi rivolgimenti, che ci hanno costretto a modificare le

nostre abitudini scolastiche e lavorative, a rinnovare le pratiche, a volte anche ad inseguire normative non

sempre chiare e condivisibili, e alla fine siamo stati anche protagonisti della scuola al tempo della pandemia,

che nessuno di noi avrebbe potuto immaginare qualche anno fa: mi sento di poter affermare che ce la siamo

cavata egregiamente, tutti insieme.

In questi anni abbiamo fatto tante cose, avviato molti progetti che sono ormai consolidati e potranno

continuare a caratterizzare l’Istituto Centro Storico: siatene i custodi, se ritenete che possano ancora avere un

valore, perché non debba accadere, come purtroppo spesso nelle scuole, che si perdano belle esperienze

solo perché qualcuno se ne va.

Ma l’augurio che vorrei lasciarvi è anche quello di essere pronti a portare cambiamenti, a sostenere

innovazioni, per continuare a far crescere la scuola cogliendo le esigenze, sempre in evoluzione,di bambine/i

e ragazze/i.

Non rispondete mai “abbiamo sempre fatto così” quando vi si proporrà di cambiare strada e di tentare

un’altra via: chi lavora nella scuola non può che avere lo sguardo rivolto al futuro, facendo tesoro del passato,

ma senza restarne prigioniero, perché è per il futuro che noi lavoriamo.

Un grazie di cuore a tutti voi.

Lorella Camporesi
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